86 | developmei‘li

Testgelesen:

Wie Menschen einen bewussten Ausgleich zwischen Arbeit und Freizeit
schaffen konnen, erlautern die Autoren von vier Bilichern zum Thema
Work-Life-Balance, Neben theoretischen Konzepten und praktischen
Unternehmensbeispielen zeigen die Experten verschiedene Wege fir
eine ausbalancierte Lebensfilhrung. Wie hilfreich ihre Ausfiihrungen und
Strategien sind, haben die Testleser von managerSeminare untersucht.

» Franziska Bischof-Jaggi: Match! Warum
Work-Life-Balance Erfolg bringt. A & O des Wis-
sens, Zirich 2005, 330 8., ISBN 3-905327-35-X,
32,50 Euro.

Franziska Bischof-Jaggi liefert mit ihrem
Buch ,Match!" eine umfassende Darstellung
zum Thema Work-Life-Balance. Auf der
theoretischen Ebene untersucht sie u.a., wie
sich Work-Life-Balance von der Steinzeit bis
heute entwickelt hat und welche Auswir-
kungen die technologische Entwicklung
und der demografische Wandel auf die
Work-Life-Balance haben. Daneben ver-
sucht sich die Autorin an einer Begriffsde-
finition und beleuchtet den Zusammenhang
von Work-Life-Balance mit dem Faktor Zeit.
Da Work-Life-Balance nach Ansicht der
Autorin nicht nur eine Aufgabe des Einzel-
nen ist, arbeitet sie sowohl die individuellen,
als auch die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Aspekte heraus. So findet der
Leser neben 20 Fragen zur eigenen Work-
Life-Balance etliche Denkanstofe zu Aus-
wirkungen von und Auswegen aus Unba-
lancen. Weitere Tipps geben auf der indivi-
duellen Ebene ein Arzt, ein Psychotherapeut
und ein Leadershipcoach. Auch auf der wirt-
schaftlichen Ebene findet sich eine Check-
liste, differenziert nach harten und weichen
Faktoren. Dieser Teil des Buches lebt von
zahlreichen Best-Practice-Beispielen sowie
der detaillierten Analyse eines kleinen, eines
mittleren und eines groflen Unternehmens
im Hinblick auf Mafnahmen zur Work-
Life-Balance. Den Abschluss des Buches

managerSeminae Het 98 Mz 2006

bildet die gesellschaftliche Ebene. Hier the-
matisieren weitere Autoren u.a. die vergan-
gene, gegenwirtige und kiinftige Entwick-
lung der Work-Life-Balance.

Christine Maurer ®

» Heike M. Cobaugh, Susanne Schwerdtfeger:
Work-Life-Balance. So bringen Sie Ihr Leben
(wieder) ins Gleichgewicht. mvg, Frankiurt 2005,
2785, ISBN 3-636-07034-7, 8,90 Euro,

Die Autorinnen Heike M. Cobaugh und
Susanne Schwerdtfeger mochten die Leser
ihres Buches zu ihrem individuellen Gliicks-
punkt fithren. Wichtig fiir ein ausbalancier-
tes Dasein sind ihrer Ansicht nach sechs
Lebensbereiche: Arbeit, soziale Kontakte,
emotionale Bindungen, intellektuelle Ent-
wicklung, Gesundheit und Spiritualitat.
Ausfiihrlich beschreiben die Autorinnen,
wie man in jedem Bereich sein inneres
Gleichgewicht (wieder-) erlangen kann.
Dabei bieten die Autorinnen keine Patent-
rezepte, sondern verweisen darauf, dass die
Losungen beim Einzelnen liegen. Die Leser
sollen selbst entscheiden, wie sie ihren inne-
ren Glickspunkt finden. Denn Cobaugh
und Schwerdtfeger wissen: Faustregeln bie-
ten selten eine Antwort. Wichtiger ist, auf
Korper und Seele zu horen. Damit sie das
beriicksichtigen, fordern die Autorinnen die
Leser dazu auf, sich regelmaRig zu beobach-
ten, auf sich selbst und die eigenen Bediirf-
nisse zu achten und sich freundlich zu
behandeln. Dadurch wollen sie die Eigen-

verantwortung der Leser wecken. Viel Wert
legen die Autorinnen zudem auf praktische
Ubungen. Jedes Kapitel enthilt Aufgaben,
mit denen die Leser lernen sollen, die be-
schriebenen Aspekte auf die eigene Arbeits-
und Lebenssituation anzuwenden. Hilfreich
sind auch die Zusammenfassungen am Ende
der Abschnitte. Sie sorgen dafir, dass die
neu gewonnenen Informationen besser ver-
ankert werden.

Myriam Gotze ®

» Anselm Griin: Leben und Beruf. Eine spiritu-
elle Herausforderung. 2. Aufl., Vier-TOrme, Mins-
terschwarzach 2005, 163 S., ISBN 3-87868-295-8,
16.80 Euro,

Der Benediktinerménch Anselm Griin lie-
fert mit seinem Buch ,Leben und Beruf*
Leitlinien und Verhaltensmuster fiir den
Umgang mit sich selbst und anderen. Und
obwohl er sich in erster Linie an Manager
wendet, spricht das Buch jeden Berufstiti-
gen an, der im Job unter Erfolgsdruck, Zeit-
mangel und Existenzangst leidet und seine
privaten Beziehungen vernachlassigt. Den
Ausweg aus dieser Situation sieht Griin in
einer spirituellen Lebensweise, Der an-
spruchsvolle Verhaltenskodex. den er den
Lesern fiir diese Lebensweise an die Hand
gibt, entspringt seinen hohen ethischen
WertmaRstiben und seinem tiefen christli-
chen Glauben. Dass er bei seinen Ausfith-
rungen dennoch menschlich bleibt, liegt
daran, dass er keine moralisierende Haltung
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einnimmt. Vielmehr plidiert er dafiir, die
eigene Fehlbarkeit und die Unvollkommen-
heit anderer anzunehmen. So wirft Griin
z.B. einen Blick auf innere Konflikte, die ein
aus dem Lot geratenes Berufs- und Privat-
leben auslosen konnen. Er empfiehlt den
Lesern, dem ,.bedriickenden Feind in uns
Auge in Auge gegeniiberzutreten und das
Gute in ihm zu suchen®. Zur gleichen Stra-
tegie ruft Griin auch im Umgang mit ande-
ren auf. Aufgabe sollte sein, sich dem ande-
ren zu stellen, thn in seinem Anderssein
anzunehmen und darin das Gute zu suchen.
Denn Anselm Griin ist iiberzeugt, dass das
Gute siegt — ob bei einem inneren oder
aufleren Konflikt. Leider bleiben seine Bei-
spiele aus dem Berufs- und Privatleben
meist ohne konkrete Ergebnisse, sondern
untermauern lediglich seinen tiefen Glau-
ben.

Christiane Grabow &

» Harald Rost: Work-Life-Balance. Neue Aufga-
ben fiir eine zukunftsorientierte Personalpolitik.
Verlag Barbara Budrich, Opladen 2004, 168 S., ISBN
3-938094-08-7, 19,90 Euro.

Interviews mit 32 bayerischen Unterneh-
men bilden die Grundlage von Harald Rosts
Buch ,Work-Life-Balance®. Die Studie zur
Familienfreundlichkeit in deutschen Unter-
nehmen wurde bereits 2001 durchgefiihrt,
ist jedoch auch 2006 noch lesenswert. Zu
Beginn erldutert Rost etwas langatmig und
ehr soziologisch die wohl bekannte These
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der riickldufigen Entwicklung der deutschen
Bevélkerung und ihre Auswirkung: ndm-
lich, dass der Geburtenriickgang einen Man-
gel an qualifiziertem Fachpersonal bewirkt,
der die Unternehmen zum Handeln zwingt.
Eine Option sind nach Ansicht des Autors
z.B. familienfreundliche Arbeitsmodelle. So
erhilt der Leser einen Uberblick iiber die
Vor- und Nachteile verschiedener familien-
freundlicher Modelle wie Teilzeit, Job-Sha-
ring, flexible Arbeitszeit, Freistellungen,
Telearbeitsplatz, Kinderbetreuung. Auch
wie Frauen mit Kind eine Fithrungsposition
wahrnehmen koénnen, wird thematisiert.
Der zweite Teil des Buches informiert iiber
konkrete Mafinahmen in Beispielunterneh-
men. Da die Bandbreite vom Dienstleis-
tungsunternehmen mit rund zehn Mitar-
beitern iiber Handel, Banken und Stadtver-
waltung bis hin zur Autoindustrie mit Gber
70.000 Angestellten reicht, findet jeder Leser
entsprechende Mafinahmen fiir seinen
Arbeitsplatz. Mit einem Musterfragebogen
kann er zudem den Ist-Zustand im Unter-
nehmen erfassen. Zusammenfassend ldsst
sich sagen, dass es dem Autor gelungen ist,
aufzuzeigen, was die innerbetrieblichen
Hiirden der Vereinbarkeit von Familie und
Erwerbstitigkeit sind und wie sie iiberwun-
den werden konnen.

Tiana Piehler m
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MATCH!

Das Buch lebt von den vielfaltigen Erfahrungen
der Autorin, die im Bereich Familienmanagement
tatig ist. Da das Buch die vier Ebenen Theorie,
Individuum, Wirtschaft und Geselischaft beleuch-
fet, bietet es fiir jeden Leser geniigend Neues.
Weil das Buch jedoch Schweizer Verhaltnisse
abbildet, entsprechen die Regelungen zu Mutter-
schutz, Elternzeit und Altersvorsorge nicht immer
den deutschen Gegebenheiten. I Il

Bischof-Jaggis Lektiire ist wie eine Streichholz-
schachte! gestaltet: ein Karton mit der Aufschrift
MATCH beinhaltet das eigentiiche Buch, dessen
Titelbild unverbrauchie Sireichhdlzer darstelit. So
erhait das Motio der Lekiure ,anziinden statt
verbrennen® eine visuell bemerkenswerie Auf-
bereitung. Innerhalb des Textes wird mit Bildem,
Tabellen, Aufzahlungen und Grafiken gearbeitet.
EEEN

Die diber 300 Seiten sind in vier groBe Abschnit-
te unterteiit: Theorie, Individuum, Wirtschaft und
Geselischaft. Jeder Abschnitt beginnt mit einer
Einflhrung, in der die Struktur des Abschnitts
und seine Zielsetzung erldutert werden. Auf
Grund dieser Klaren Trennung ist selektives
Lesen gut mdglich.

EER

Da die Autorin Schweizerin ist, verwendet sie
etfiche Begriffe, die in Deutschland in einem
anderen Zusammenhang gebraucht werden.
Beispielsweise wird der Begriff ,Kader® in
Deutschiand nicht wie in der Schweiz auf Fih-
rungskrafte im Unternehmen angewendet, son-
demn eher im Sport. Unverstandiich ist das Buch
deshalb jedoch nicht. [ §

Das Buch spricht unterschiedliche Zielgruppen
an: Mitarbeiter und Fihrungskrafte, Personal-
verantwortliche und Unternehmer, Dienstleister
rund um den Bereich Work-Life-Balance sowie
geselischaftspolitische Entscheider. Somit sind
zwar nicht alle Teile des Buches firr jeden Leser
relevant, sicherlich jedoch wissenswert.

Das gelungene Buch von Franziska Bischof-
Jaogi geht das Thema Work-Live-Balance aus
vielen Perspektiven an. So kann jeder, der direkt
und indirekt von diesem Thema betroffen ist,
von diesem Buch profitieren. Auf Grund der dar-
gebotenen Menge an Daten, Fakten, Tipps und
Hinweisen besteht jedoch auch die Gefahr, von
den umfangreichen Informationen iiberwaltigt
Zu werden.

EEE

Einige Abschnitte sind eher banal, sie enthalten
Selbstverstandlichkeiten und sehr pauschale
Aussagen. Auch richten sich viele Beispiele und
AuBerungen eher an Manner als an Frauen.

Die visuelle Gestaltung des Buches ist informa-
fiv und ladt zum Lesen ein: Kernaussagen,
Ubungen, zu vermeidende Punkte, Beispiele
und Tipps sind durch Icons optisch hervorgeho-
ben und daher leicht zu erkennen.

Die Ubersichiliche Gliederung macht Queriesen
problemios maglich. Erhellend sind auch die ver-
wendeten Icons .Wichtig*, ,Ubung®, ,zu vermei-
den®, .Beispiel* und ,Tipp®. Sinnvoll sind zudem
die Zusammenfassungen am Ende der einzelnen
Kapitel, das Stichwortverzeichnis und die vielen
praktischen Transferiibungen.

EEEE

Da die Sprache kiar und sehr leicht verstandlich
ist, lasst sich das Buch fiiissig lesen.

Ein Anwenderbuch, das sich als Einstieg in das
Thema Work-Life-Balance gut eignet. Es bein-
haltet Beispiele, Ubungen und Tipps, die zum
Praxistransfer beitragen. Da vorwiegend Basis-
wissen vermittelt wird, eignet es sich gut fur
Personen, die sich erstmalig mit dem Thema
beschaftigen. Passend zum Thema Work-Life-
Balance fordert und fordert das Buch die
Selbstverantwortung der Leser.

Fiir Fachleute enthalt das Buch kaum neue
Erkenninisse. Einsteiger in das Thema Work-
Life-Balance erhalten indes einen guten Uber-
blick, worauf im Einzelnen zu achten ist, und
kénnen auf Grund der praktischen Ubungen erste
Erfahrungen sammeln. Gelegentlich fehlt es
dem Buch leider an Emsthaftigkeit. So machen
es sich die Autorinnen etwa zu leicht, wenn sie
die Angste der Arbeitnehmer mit fiapsigen Aus-
sagen kommentieren. EN

Werte, Ethik und der christliche Glaube sind
nach Ansicht von Griin die Basis fiir ein ausge-
glichenes Arbeits- und Privatieben. Weil diese
Kernaussage alle Bereiche des Buches durch-
dringt, kommt es gelegentlich zu Wiederholun-
gen.

Das Buch beinhaltet nur Textpassagen, die im
Vergleich zum kieinen Buchformat in einer sehr
groBen Schrift gehalten sind.

Die kurzen Kapite! mit Sinn stiftenden Uber-
schriften folgen einer verstandlichen Anordnung
vom inneren Dialog bis zum Zusammenieben
mit anderen.

Anselm Griin bedient sich einer klaren, ver-
sténdlichen Sprache. Die vielen bildhaften Ver-
gleiche und Praxisbeispiele aus dem Arbeits-
kontext machen das Buch sehr gut lesbar.

.Leben und Beruf. Eine spirituelle Herausforde-
rung"” ist ein Buch zum Besinnen und Mut
machen. Es bestarkt den Glauben an die Krait
des Guten und tut der Seele gut. Obwohl es von
einem Pater geschrieben wurde, ist das Buch
sehr weltlich. Besonders Griins Empfehlungen
an Manager verdeutiichen die hohe Berater-
kompetenz des Autors.

Die Grundsafze aus menschlicher Ethik und
christlichem Glauben, die Anselm Griin in sei-
nem Buch versammelt, sind nichts Neues. Aus
diesem Grund ist das Buch sicherlich kein
Muss, aber ein besinnlicher Sireifzug durch
viele innere und duBere Herausforderungen in
Arbeits- und Berufsieben.
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