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Arbeit und Ausbildung hier-
zulande ist eine familienfeind-
liche Angelegenheit. Bald sol-
len auch Fahigkeiten zéhlen,
die durch unbezahlte Arbeit
erworben werden. Und famili-
enfreundliche Firmen konnen

sich zertifizieren lassen.

«Winterthur 1st ein hartes Pflaster.»

ie Schweiz tut sich schwer mit

den Familien. Dies steht spa-
testes seit dem OECD-Bericht vom
Oktober fest: Zu wenige Moglich-
keiten fiir Miitter, zu wenige Chan-
cen von Seiten der Arbeitgeber, Fa-
milie und Beruf unter einen Hut zu
bringen. Der Bundesrat hat darauf
den Eltern Fortschritte versprochen
und die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zur Prioritét erkldrt. Was tut
sich wirklich? Mit dem neuen
Berufsbildungsgesetz wurde bereits
Anfang Jahr ein erster Schritt ge-
macht: Es sieht ausdriicklich vor,
dass auch ausserberuflich erlangte
Fahigkeiten angemessen angerech-
net werden miissen. Also Kompe-
tenzen, die man sich in der Frei-
willigenarbeit, aus Engagements in
der Freizeit oder eben in der Famili-
en- sowie Hausarbeit erworben hat.
Dazu laufen in der Schweiz jetzt ei-
nige Pilotversuche. Einer davon ist
ein Qualifikationsverfahren, wel-
ches solche Fihigkeiten teilweise
anrechnen soll, wenn sich jemand
fiir das Studium an einer Fachhoch-
schule fiir Soziales bewirbt.

" Killer: Wunsch nach Teilzeit.

Die eidgendssische Fachstelle Und,
die sich fiir Familien- und Erwerbs-
arbeit fiir Médnner und Frauen ein-

* setzt, hat dazu das Qualifizierungs-
potenzial untersucht. Dazu gehoren
beispielsweise Verantwortungsbe-
wusstsein, Organisations-, Kommu-
nikations- und Konfliktfahigkeit.
«Unsere Studie hat ergeben, dass
man ausserberuflich viele solcher
Schliisselkompetenzen erwerben
kann. Gerade Familientitigkeit ist
beziiglich der Anforderungen und
Belastungen oft mindestens so an-

spruchsvoll wie viele berufliche An-
forderungen», sagt Elisabeth Hani
von der Fachstelle Und. Wenn dies
die Arbeitgeber starker in ihre Aus-
wahlverfahren miteinbeziehen wiir-
den, konnte dies nach Hini die bes-
sere Vereinbarkeit von Familie und
Beruf unterstiitzen. Die Vision hinter
solchen Projekten ist, dass Familien-
engagement dereinst nicht mehr
grundsitzlich mit einem Laufbahn-
knick verbunden sein wird. Einer
der Hauptgriinde fiir diesen Knick
ist nach der Winterthurer Personal-
beraterin Erika Bleisch-Imhof Teil-
zeitarbeit. «Der grosste Killer ist der
Teilzeitwunsch», sagt die Perso-
nalberaterin, «denn damit ist meist
ein Karriereabbruch verbunden.» Sie
betreut mit ihrer Prisma-Personal-
beratung viele Frauen, die Beruf und
Familie unter einen Hut bringen
wollen — und damit bei den Firmen
anbrennen. Wer Teilzeit arbeite, wol-
le kaum auf eine inhaltlich angemes-
sene Arbeit verzichten. «Die Realitit
in den Unternehmen ist aber anders:
Es gibt fast keine Teilzeitstellen fiir
gut Qualifizierte.» Kommt hinzu,
dass vermehrt wieder eine Hundert-
prozent-Préisenz erwartet werde und
bestehende Teilzeitstellen deshalb
abgebaut wiirden. «Winterthur ist
ein ganz hartes Pflaster», sagt
Bleisch-Imhof. Vor allem im Indus-
triesektor, also in den angestammten
Minnerberufen, gestalte sich der
Kampf um Teilzeitarbeit harzig —
und dies betrifft in Winterthur viele
Angestellte. Die Pharmaindustrie
oder der IT-Bereich zeigten sich ge-
nerell aufgeschlossener. Allgemein
sei das Angebot in Ziirich oder Basel
besser; «je weiter man nach Osten
kommt, desto harziger wird es». Im
Gegensatz zum Jahr 2000 habe ein

regelrechter Backlash stattgefunden.
Wenn Unternehmen volkswirt-
schaftlich ihren Teil der Verantwor-
tung wahrnehmen wollten, so
Bleisch-Imhof, miissten sie mehr
Teilpensen bereitstellen; auch auf
Kaderstufe.» Immerhin beobachtet
die Personalberaterin «bei vielen
Unternehmen den Trend, ein
Wunsch-Arbeitgeber zu sein». Und
dies geht so: Bietet eine Firma fort-
schrittliche Losungen zur Verein-
barkeit von Familie und Beruf, kann
sie sich seit letztem Jahr dafiir zerti-
fizieren lassen. Dieses schweizweit
einzigartige Zertifikat vergibt Fran-
ziska Bischof-Jaggi — 2003 als inno-
vativste Schweizer Unternehmerin
ausgezeichnet — mit ihrer Zuger Fir-
ma Familienmanagement. «Das In-
teresse ist da», sagt Bischof-Jaggi.

Zertifizierte Wunsch-Firmen.

Es geht ihr nicht nur um Angestellte
mit Kindern, sondern um Kombina-
tion von Arbeit und Privatleben all-
gemein. «Dazu gehoren auch Pfle-
gebelastungen der Eltern oder
Schwierigkeiten in der Partner-
schaft.» So gewichtet Bischof-Jaggi
eine flexible Arbeitszeitgestaltung
als «allerwichtigster Punkt». Dass
die Schweizer Angestellten bei der
work-life-balance im internationalen
Vergleich schlecht abschneiden,
konnten sich die Firmen nur so lan-
ge leisten, bis der Arbeitsmarkt wie-
der anzieht. Deshalb liessen sich die
Firmen auch zertifizieren: «Wenn es
wieder schwierig wird, an qualifi-
zierte Fachkrifte zu kommen oder
sie zu behalten, wollen sie die Nase
vofn haben.»

Marion Eberhard.
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